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構造課題の抽出と解決

今、何が起きているか

Alexさん

機会を

次々持ち込む

→
齋藤さん

戦略・決裁・実務

すべてを一人で受ける

→
案件

同じ場所で

滞留する

齋藤さんに集中しすぎている。本人の継続力の問題ではなく、受け皿が一人しかいない構造の問題。

だからこうする

→

今できる

選択と集中

今いる人数で回せる量まで案件を絞る。追加コ
ストなしでできる打ち手

選択と集中 → 短期キャッシュ → リソース拡大

解決の順序

→ → →

TO ALEX この進め方の方向性にOKをください。①は古谷野が主導します。
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今はできない

実行役を増やす

本来の解決策。財務的に、今は採用でリソース
を増やせる局面ではない

1

整地

古谷野が齋藤さん・
土田さんから聞き取
り、全案件の現在地
を整理する

2

選択と集中

整理した現在地をも
とに、Alexさんが優
先順位を決める

3

権限移譲

絞った案件が実際に
動く状態にする（詳
細は2枚目）

4

完遂・拡大

優先順位通りに完了
し、収益とリソース
拡大の判断材料がで
きる


